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うお・まさたか　日本ファンドレイジング協会代表
理事。至善館副学長／インパクトエコノミーセン
ター長。国際協力機構、外務省、米国NPOを経て、
寄付、社会的投資の進む社会を目指して日本ファン
ドレイジング協会を創設。著書に『ファンドレイジ
ングが社会を変える』など。

ＮＰＯの信頼性を高めるには
　
社
会
課
題
の
解
決
が
進
む
上
で
、
Ｎ
Ｐ

Ｏ
の
存
在
は
欠
か
せ
な
い
。
人
と
の
繋
が

り
を
創
っ
た
り
、
困
難
な
状
況
の
人
た
ち

に
寄
り
添
っ
た
り
、
現
場
の
課
題
を
発
信

し
た
り
、
新
た
な
課
題
解
決
方
法
を
生
み

出
し
た
り
と
い
っ
た
Ｎ
Ｐ
Ｏ
が
強
み
と
す

る
役
割
が
社
会
に
と
っ
て
必
要
だ
。

　
し
か
し
、社
会
に
と
っ
て
必
要
な
の
に
、

社
会
か
ら
の
信
用
は
低
い
。
こ
の
信
用
の

低
さ
は
、
結
果
と
し
て
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
人
材
確

保
や
財
源
確
保
に
悪
影
響
を
与
え
る
。
そ

れ
は
結
果
と
し
て
私
た
ち
の
暮
ら
し
や
幸

せ
に
影
響
し
て
し
ま
う
。

　
こ
こ
で
今
、
注
目
さ
れ
て
い
る
取
り
組

み
が
あ
る
。
非
営
利
組
織
評
価
セ
ン
タ
ー

が
運
営
す
る
「
グ
ッ
ド
ギ
ビ
ン
グ
マ
ー

ク
認
証
制
度
」
だ
。
こ
れ
ま
で
あ
っ
た

グ
ッ
ド
ガ
バ
ナ
ン
ス
認
証
を
進
化
さ
せ
て

2
0
2
5
年
４
月
か
ら
本
格
稼
働
し
た

新
制
度
で
、
寄
付
な
ど
の
支
援
を
す
る
際

に
参
考
に
な
る
よ
う
に
、
非
営
利
組
織
を

認
証
す
る
取
り
組
み
だ
。

　
こ
れ
ま
で
も
同
様
の
取
り
組
み
は
様
々

な
組
織
が
試
み
て
き
た
が
、
こ
の
新
た
な

取
り
組
み
が
注
目
さ
れ
て
い
る
点
が
審
査

プ
ロ
セ
ス
の
丁
寧
な
設
計
と
、
非
営
利
法

人
を
監
督
す
る
省
庁
や
自
治
体
と
の
情
報

連
携
、
そ
し
て
発
足
時
か
ら
多
く
の
組
織

を
巻
き
込
ん
で
い
る
点
に
あ
る
。

　
す
で
に
56
の
主
要
な
助
成
財
団
、
大
企

業
な
ど
が
グ
ッ
ド
ギ
ビ
ン
グ
マ
ー
ク
賛

同
団
体
と
な
っ
て
い
る
。
な
ん
と
、
グ
ッ

ド
ギ
ビ
ン
グ
マ
ー
ク
制
度
を
推
奨
し
て

い
る
助
成
財
団
な
ど
の
年
間
の
助
成
総

額
は
６
１
４
億
円
に
の
ぼ
る
。
日
本
の
助

成
金
総
額
を
考
え
る
と
、
す
で
に
助
成
総

額
の
過
半
を
超
え
る
日
本
の
資
金
支
援

団
体
が
賛
同
し
て
い
る
こ
と
に
な
る
。

第
三
者
の
専
門
家
が
認
証
へ

　

こ
う
し
た
非
営
利
組
織
の
ガ
バ
ナ
ン

ス
の
認
証
制
度
は
、「
卵
が
先
か
鶏
が
先

か
」
と
い
う
状
況
に
陥
り
や
す
い
。

　

Ｎ
Ｐ
Ｏ
側
は
そ
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
認
証

を
取
る
手
間
や
コ
ス
ト
か
ら
、「
資
金
支

援
者
た
ち
が
認
証
取
得
を
評
価
し
て
く

れ
る
な
ら
取
り
た
い
」
と
な
る
し
、
資
金

支
援
側
か
ら
す
る
と
「
あ
る
程
度
多
く
の

Ｎ
Ｐ
Ｏ
が
取
得
し
て
い
て
信
頼
さ
れ
て

い
る
認
証
な
ら
評
価
の
参
考
に
し
た
い
」

と
な
る
。

　

一
定
の
閾
値
を
超
え
な
い
と
、
双
方
に

と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
が
な
い
仕
組
み
に
な
っ

て
し
ま
う
と
い
う
ジ
レ
ン
マ
が
あ
る
。

　

そ
の
点
で
、
こ
の
新
制
度
が
、「
支
援

者
側
」
の
幅
広
い
支
持
と
賛
同
を
得
る
こ

と
に
力
を
注
い
で
い
る
点
は
大
き
な
可
能

性
が
あ
る
。
認
証
を
取
っ
て
い
る
非
営
利

法
人
数
は
多
く
な
い
が
、
日
本
の
未
来
を

担
い
そ
う
な
重
要
な
団
体
が
続
々
と
取
得

し
始
め
て
い
る
。
日
本
に
お
い
て
Ｎ
Ｐ
Ｏ

の
信
頼
性
を
高
め
る
基
盤
の
イ
ン
フ
ラ
に

な
っ
て
い
く
可
能
性
が
あ
る
。

　
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
信
頼
性
は
、
多
様
な
要
因
で

決
ま
っ
て
い
く
が
、
第
一
歩
で
必
要
な
こ

と
は
、「
信
頼
で
き
る
運
営
を
し
て
い
る
」

Ｎ
Ｐ
Ｏ
を
中
立
的
な
第
三
者
の
専
門
機
関

が
認
証
す
る
仕
組
み
で
あ
る
。
一
般
の
寄

付
者
や
個
々
の
企
業
だ
け
で
そ
の
信
頼
性

を
判
断
す
る
こ
と
は
難
し
い
。

　

こ
う
し
た
第
三
者
認
証
が
な
け
れ
ば
、

有
名
な
団
体
か
、
知
り
合
い
の
団
体
し
か

応
援
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。
私
が
代

表
を
務
め
る
日
本
フ
ァ
ン
ド
レ
イ
ジ
ン
グ

協
会
も
グ
ッ
ド
ギ
ビ
ン
グ
マ
ー
ク
認
証
を

得
た
が
、
そ
の
審
査
プ
ロ
セ
ス
は
大
変
学

び
が
多
か
っ
た
。
そ
の
審
査
過
程
で
組
織

の
運
営
は
進
化
し
た
と
感
じ
て
い
る
。

　
ち
ょ
っ
と
し
た
運
営
や
意
思
決
定
へ
の

配
慮
で
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
も
信
頼
性

も
も
っ
と
高
ま
る
。
こ
の
制
度
を
Ｎ
Ｐ
Ｏ

側
も
、
資
金
支
援
側
も
協
力
し
て
育
て
て

い
く
こ
と
が
、
日
本
社
会
の
「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
へ

の
信
頼
」
を
築
く
重
要
な
一
歩
に
な
る
。
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